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DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE

17 del 28/01/2026

OGGETTO: APPROVAZIONE DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E
ORGANIZZAZIONE DELL’ASL CN1 - ANNI 2026-2028 - Al SENSI DELL'ART.

6 DEL DL N. 80/2021, CONVERTITO CON MODIFICAZIONI IN LEGGE N.
113/2021.
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IL DIRETTORE GENERALE
Nominato con Deliberazione della Giunta Regionale n. 20-650 del 23.12.2024;

su conforme proposta del Responsabile della SS Ciclo della Performance e
Progetti Innovativi in coordinamento con il Responsabile della Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza, Dott. Balocco che attestano la legittimita nonché
la regolarita formale e sostanziale di quanto appresso indicato;

individuata la Dott.ssa Pinuccia CARENA quale responsabile del procedimento

Premesso che l'art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80,
convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, stabilisce che:

1. Per assicurare la qualita e la trasparenza dell'attivita amministrativa e
migliorare la qualita dei servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla
costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi
anche in materia di diritto di accesso, le pubbliche amministrazioni, con
esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e delle istituzioni educative, di
cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, con
piu di cinquanta dipendenti, entro il 31 gennaio di ogni anno adottano il Piano
integrato di attivita e organizzazione, di seguito denominato Piano, nel rispetto
delle vigenti discipline di settore e, in particolare, del decreto legislativo 27
ottobre 2009, n. 150 e della legge 6 novembre 2012, n. 190.

2. Il Piano ha durata triennale, viene aggiornato annualmente e definisce:

— gli obiettivi programmatici e strategici della performance secondo i
principi e criteri direttivi di cui all'articolo 10 del decreto legislativo 27
ottobre 2009, n. 150, stabilendo il necessario collegamento della
performance individuale ai risultati della performance organizzativa;

— la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo,
anche mediante il ricorso al lavoro agile, e gli obiettivi formativi annuali
e pluriennali, finalizzati ai processi di pianificazione secondo le logiche
del project management, al raggiungimento della completa
alfabetizzazione digitale, allo sviluppo delle conoscenze tecniche e
delle competenze trasversali e manageriali e all'accrescimento culturale
e dei titoli di studio del personale, correlati all'ambito d'impiego e alla
progressione di carriera del personale;

— compatibilmente con le risorse finanziarie riconducibili al piano triennale
dei fabbisogni di personale, di cui all'articolo 6 del decreto legislativo 30
marzo 2001, n. 165, gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento di nuove
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risorse e della valorizzazione delle risorse interne, prevedendo, oltre
alle forme di reclutamento ordinario, la percentuale di posizioni
disponibili nei limiti stabiliti dalla legge destinata alle progressioni di
carriera del personale, anche ftra aree diverse, e le modalita di
valorizzazione a tal fine dell'esperienza professionale maturata e
dell'accrescimento culturale conseguito anche attraverso le attivita
poste in essere ai sensi della lettera b), assicurando adeguata
informazione alle organizzazioni sindacali;

— gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati
dell’attivita e dell'organizzazione amministrativa nonché' per
raggiungere gli obiettivi in materia di contrasto alla corruzione, secondo
quanto previsto dalla normativa vigente in materia e in conformita agli
indirizzi adottati dall’Autorita nazionale anticorruzione (ANAC) con il
Piano nazionale anticorruzione;

— l'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno,
anche mediante il ricorso alla tecnologia e sulla base della
consultazione degli utenti, nonché'la pianificazione delle attivita inclusa
la graduale misurazione dei tempi effettivi di completamento delle
procedure effettuata attraverso strumenti automatizzati;

— le modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle
amministrazioni, fisica e digitale, da parte dei cittadini
ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilita;

— le modalita e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere,
anche con riguardo alla composizione delle commissioni esaminatrici
dei concorsi.

3. Il Piano definisce le modalita di monitoraggio degli esiti, con cadenza
periodica, inclusi gli impatti sugli utenti, anche attraverso rilevazioni della
soddisfazione degli utenti stessi mediante gli strumenti di cui al decreto
legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, nonché' le modalita di monitoraggio dei
procedimenti attivati ai sensi del decreto legislativo 20 dicembre 2009, n. 198.

4. Le pubbliche amministrazioni di cui al comma 1 del presente articolo
pubblicano il Piano e i relativi aggiornamenti entro il 31 gennaio di ogni anno
nel proprio sito internet istituzionale e li inviano al Dipartimento della funzione
pubblica della Presidenza del Consiglio dei ministri per la pubblicazione sul
relativo portale;

Evidenziato che il succitato D.L. 80/2021 ha previsto inoltre 'emanazione di
ulteriori provvedimenti/decreti attuativi finalizzati anche
all’'abrogazione/integrazione di normative vigenti, in sovrapposizione con il PIAO,
che fanno parte di un processo di delegificazione e semplificazione per le PA;
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Preso atto degli esiti della Conferenza Unificata:

= del 2 dicembre 2021 in cui € stata raggiunta l'intesa sullo schema di
decreto del Ministro per la pubblica amministrazione concernente la
definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione,
di cui all'articolo 6, comma 6, del Decreto Legge 9 giugno 2021, n. 80,
convertito, con modificazioni, dalla Legge 6 agosto 2021, n. 113;

= del 9 febbraio 2022 in cui é stata raggiunta I'intesa in merito allo schema
di Decreto del Presidente della Repubblica recante “Individuazione e
abrogazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano
integrato delle attivita e organizzazione, ai sensi dell'art. 6, comma 5 del
Decreto legge 9 giugno 2021 n. 80, convertito con modificazioni dalla
Legge 6 agosto 2021 n° 113”

Rilevato che il Decreto del Presidente della Repubblica del 24 giugno 2022, n.
81 “Regolamento recante individuazione degli adempimenti relativi ai Piani
assorbiti dal Piano integrato di attivita e organizzazione”, pubblicato sulla
Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 151 del 30 giugno 2022, stabilisce - all’art.
1, comma 1 - la soppressione dei seguenti adempimenti, in quanto assorbiti nelle
apposite sezioni del Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO):

— Piano dei fabbisogni di personale, di cui all’art. 6, commi 1, 4, 6, e art. 6-
ter del d.lgs. 30 marzo 2001, n. 165;

— Piano delle azioni concrete, di cui all’art. 60 bis, comma 2, del d.lgs. 30
marzo 2001, n. 165;

— Piano per razionalizzare I'utilizzo delle dotazioni strumentali, anche
informatiche, che corredano le stazioni di lavoro nell'automazione d'ufficio,
di cui all'art. 2, comma 594, lett. a) della legge 24 dicembre 2007, n. 244,

— Piano della performance, di cui all’art. 10, comma 1, lett. a) e comma 1
ter del d.Igs. 27 ottobre 2009, n. 150;

— Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
di cui all’art. 1, commi 5, lett. A) e 60, lett. a) della legge 190/2012;

— Piano organizzativo del lavoro agile, di cui all'art. 14, comma 1, della
legge 7 agosto 2015, n. 124;

— Piano di azioni positive, di cui all’art. 48, comma 1, del d.Igs. 11 aprile
2006, n. 198;

Visto il Decreto Ministeriale n.132 del 30 giugno 2022, Regolamento recante
definizione del contenuto del Piano integrato di attivita e organizzazione, che
all'art. 1 delinea le finalita e 'ambito di applicazione, e all’art. 2, comma 1, la sua
composizione;

Richiamato inoltre il Decreto di Approvazione del 30/10/2025 del Ministro della
Pubblica Amministrazione relativo alle Linee Guida del PIAO e dei relativi Manuali
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operativi, nell’allegato “Piano Linee Guida 2025” richiama i ruoli delle Aziende
Sanitarie per la strutturazione ed i contenuti del PIAO;

Considerato che il Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, attuativo della
legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di ottimizzazione della produttivita del
lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni.
Allart 5, comma 1-ter cita che “Nel caso di differimento del termine di adozione
del bilancio di previsione degli enti territoriali, devono essere comunque definiti
obiettivi specifici per consentire la continuita dell'azione amministrativa; e
pertanto la parte riguardante la performance deve essere approvata entro il 31/01
di ogni anno;

Richiamata inoltre la DGR n. 26-801 del 17/02/2025 con la quale la Regione
Piemonte ha approvato la programmazione regionale per l'adozione dei
programmi aziendali di riorganizzazione, di riqualificazione e/o di potenziamento
del Servizio Sanitario Regionale, ripartendo le risorse del fondo sanitario 2025-
2027 e la DGR 16-817 del 24/02/2025 con la quale la Regione Piemonte ha
assegnato ai direttori generali delle ASR gli obiettivi di mandato e gli obiettivi
annuali per il trattamento incentivante delle Direzioni Generali.

Considerata la Deliberazione aziendale n.133 del 31/03/2025 avente ad oggetto
“Adozione del Programma Operativo Aziendale (POA) delllASL CN1, ai sensi
della DGR n. 26-801 del 17 febbraio 2025”.

Considerato quindi che, ai sensi delle disposizioni della DGR n. 26-801 del
17/02/2025, il sistema di programmazione aziendale, adottato secondo i principi
di trasparenza e sostenibilita &€ in aderenza agli atti di programmazione aziendale
relativi al PIAO.

Considerato che, sulla base dell’attuale quadro normativo di riferimento, il Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione 2026-2028 dellASL CN1 é stato redatto
con l'intento principale di fornire, in modo organico, una visione d’insieme sui
principali strumenti di programmazione operativa e sullo stato di salute del’Ente,
al fine di coordinare le diverse azioni contenute nei singoli Piani;

Considerato inoltre che, 'Azienda intende adottare il presente Piano come da
considerazioni in premessa e che lo stesso potra subire aggiornamenti successivi
a seguito dell’evolversi della programmazione aziendale e dei possibili
aggiornamenti del Bilancio e delle altre sezioni del P.I.LA.O.;

Richiamate inoltre:
- la deliberazione n. 297 del 25/08/2025 recante “Adozione dei Piani
Triennali dei fabbisogni di personale (P.T.F.P.) del’ASL CN1 triennio
2023- 2025 e triennio 2024-20267;
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- la deliberazione n. 457 del 31/12/2025 recante “Programmazione delle
attivita formative a favore del personale dipendente e convenzionato
dellASL CN1 per I'anno 2026 - piano formazione e budget formazione -
dotazione totale assegnata alla formazione € 400.000,007;

che diventano cosi parte integrante del presente documento;

Acquisiti, per quanto di rispettiva competenza, i pareri favorevoli del Direttore
Sanitario e del Direttore Amministrativo, ai sensi del D.Lgs 502/92 s.m.i.

DELIBERA

Di approvare, ai sensi dellart. 6 del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80,
convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, nonché delle
disposizioni di cui al Regolamento recante I'individuazione e I'abrogazione degli
adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e
organizzazione (PIAO), il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2026-2028
dellASL CN1 e relativi allegati che ne costituiscono parte integrante e sostanziale
dello stesso.

Di dare mandato alla S.S. Ciclo della Performance e Progetti Innovativi di
provvedere alla pubblicazione della presente deliberazione, unitamente
all’allegato Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, all’interno della sezione
‘Amministrazione trasparente”, ai sensi dell’art. 6, comma 4, de decreto legge 9
giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113.

Di dare mandato, altresi, alla S.S. Ciclo della Performance e Progetti Innovativi
di provvedere alla trasmissione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione
2026-2028, come approvato dalla presente deliberazione, al Dipartimento della
Funzione Pubblica, secondo le modalita dallo stesso definite, ai sensi dell’art. 6,
comma 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni,
in legge 6 agosto 2021, n. 113.

Di procedere alla pubblicazione del presente piano sul portale PIAO del
Dipartimento della Funzione Pubblica.

Di provvedere altresi alla trasmissione del PIAO al’Organismo Indipendente di
Valutazione e alla Direzione Sanita della Regione Piemonte.

Di dichiarare il presente provvedimento immediatamente esecutivo ai sensi
dellart. 28, comma 2, della L.R. N. 10/1995, stante la necessita dell’adozione
formale del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione e degli adempimenti
successivi, entro il 31/01/2026.
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Proposta id n 20/2026 del 23/01/2026

L’atto € composto dai seguenti allegati:

All.to 1_CatalogoProcessi_SezAnticorrTrasp-PIAO 26-28.pdf

All.to 2_ValutazioneRischi-corruttivi_SezAnticorrTrasp-PIAO 26-28.pdf
All-to 3_Tab-MisureObbl-rieUlteriori_SezAnticorrTrasp-PIAO 26-28.pdf
All-to 4_SezTrasp_PIAO-26-28.pdf

All-to 4_SezTrasp_PIAO-26-28.xls

All-to 5 SezAnticorrTrasp-PIAO26-28_Relazione RPCT_  Mod-
ANAC_2025.xlsx

All-to  5-1_SezAnticorrTrasp-PIAO26-28 Relazione RPCT_  Mod-
ANAC_2025.pdf

All-to  5-2_SezAnticorrTrasp-PIAO26-28 Relazione RPCT_  Mod-
ANAC_2025.pdf

All-to 6_SezAnticorrTrasp-PIAO 26-
28 RelazioneCodCompRPCT_2025.pdf

All-to 7_SezAnticTrasp_MonitAzioni-su-Strut_al 31-12-25.pdf

All-to 8 PianoTrien-Azioni Positive.pdf

All-to 9_PianoTrienn-FabbPersonale.pdf

All-to 10_DelibPianoFormativo2026.pdf

PIAO 2026.pdf

IL DIRETTORE GENERALE

Dr. Giuseppe GUERRA
Firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs n. 82/2005 e s.m.i.
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