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IL DIRETTORE GENERALE 
 
Nominato con Deliberazione della Giunta Regionale n. 20-650 del 23.12.2024; 
 
su conforme proposta del Dott. Gianfranco Cassissa Responsabile SS 
Formazione Sviluppo delle competenze e Qualità che ne attesta la legittimità 
nonché la regolarità formale e sostanziale di quanto appresso indicato 
 
e individuato quale responsabile del procedimento 
 
Visto l’art. 16 bis del D.Lgs. n. 502/92 che introduce l’obbligo della formazione 
continua per tutti gli operatori sanitari;  
 
Constatato che il Decreto Legislativo n. 229/99 stabilisce che “la formazione ha 
un ruolo determinante nel processo di modernizzazione del sistema sanitario e 
nel perseguimento dell’obiettivo di garantire efficacia, appropriatezza, sicurezza 
ed efficienza all’assistenza prestata dal Servizio Sanitario Nazionale”;  
 
Vista la Determina Regionale n. 357 del 31/05/2012 con cui la ASL CN1 è stata 
inserita nell’elenco dei Provider accreditati dalla Regione Piemonte per la 
formazione residenziale, FAD (Formazione a distanza) e FSC (Formazione sul 
campo) e la Determinazione dirigenziale n°1956/A1406C/2023 del 21/12/2023 
con la quale la Regione ha rinnovato l’accreditamento standard per la durata di 
4 anni;  
 
Vista la D.G.R. 21-778 del 20/12/2019 ad oggetto “Accordo Stato Regioni del 2 
febbraio 2017 – Formazione continua dei professionisti sanitari – Approvazione 
del manuale di accreditamento dei provider pubblici e privati e dei nuovi criteri 
per l’assegnazione dei crediti per le attività formative” con cui sono stati approvati: 

Ø il Manuale di accreditamento dei provider pubblici e privati costituito dai 
seguenti allegati:  
· Requisiti standard per l’accreditamento dei Provider pubblici e privati 

(Allegato 1a)  
· Requisiti per l’accreditamento di qualità dei Provider pubblici e privati 

(Allegato 1b);  
· Conflitto di interessi, pubblicità e sponsorizzazioni – violazioni e 

sanzioni (Allegato 1c)  
· Profili di formazione (Allegato 1d).  

Ø Criteri per l’assegnazione dei crediti per le attività ECM (Allegato 2);  
Ø Correlazione tra gli obiettivi nazionali/Area Dossier formativo e gli 

obiettivi/Aree tematiche regionali (Allegato 3)  
 
Considerato quindi che l’ASL CN1 in quanto Provider pubblico, al fine di 
mantenere l’accreditamento ECM Piemonte, deve soddisfare sia requisiti 
standard che requisiti strutturali e organizzativi, nonché requisiti dell’offerta 
formativa previsti dal Manuale Regionale di Accreditamento Provider Pubblici e 
privati e nello specifico: 
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• al punto A.6 dei Criteri standard per l’accreditamento dei provider pubblici 
e privati (Allegato 1a) è richiesto che il Provider sia dotato di un budget 
previsionale e bilancio consuntivo destinato alle attività formative 

• al punto C Requisiti dell’Offerta formativa dell’Allegato 1a dei medesimi 
Criteri è richiesta, a fronte di una rilevazione dell’analisi dei bisogni 
formativi, una pianificazione con la definizione di un Piano formativo 
annuale approvato dal Comitato Scientifico; 

 
Richiamati i seguenti provvedimenti: 

· Deliberazione del Direttore Generale n. 259 del 10/11/2015 e s.m.i 
"Adozione atto aziendale ASL CN1", in cui viene specificato che l’Azienda 
intende promuovere la valorizzazione, crescita ed effettivo sviluppo delle 
competenze del proprio personale e che l’attività di aggiornamento e 
formazione è da intendere come programma sistematico e continuativo di 
sviluppo delle professionalità, che coinvolge tutti gli operatori interessati 
durante l’intera durata della loro carriera lavorativa.  

· Deliberazione del Direttore Generale n. 385 del 24 novembre 2025 " 

Adozione per l’anno 2026 dei budget economici trasversali attribuiti ai 
gestori di spesa dell’A.S.L. CN1" che conferma le Macro Aree di Spesa 
DAM - TER - FAC – PER;  

· Delibera del Direttore Generale n. 429 del 16 dicembre 2025 ad oggetto 
“Deliberazione n. 385/2025 - programmazione annuale delle attività 
afferenti alla macro area di spesa “DAM” e prima assegnazione per le 
spese relative alle attività a rilevanza economica – anno 2026”;  

 
Considerato che la CNFC (Commissione Nazionale per la Formazione 
Continuativa) stabilisce che gli obiettivi formativi nazionali di cui ai vigenti Accordi 
Stato–Regioni devono essere chiaramente indicati dai provider nella 
programmazione dell’offerta formativa in collegamento con quanto previsto nel 
Dossier Formativo e che la programmazione aziendale 2026 coinvolge le tre 
macroaree del Dossier Formativo attraverso la formulazione dei progetti che 
seguono: 

• obiettivi di processo, 
• obiettivi di sistema, 
• obiettivi tecnico-professionali; 

 
Dato atto pertanto che il piano è stato elaborato sulla base di una relazione tra 
obiettivo nazionale e obiettivo regionale, con conseguente definizione dell’Ambito 
Aziendale. 
 
Rilevate le proposte formative emerse dai Dipartimenti da cui sono risultati i 
fabbisogni formativi per l’anno 2026 riferibili alle Macro-Aree del Dossier 
Formativo come da Obiettivo Nazionale rapportate alle Aree Obiettivo di 
riferimento Regionale raccolte negli Ambiti Aziendali; 
 
Visto che l’ASL CN1, con deliberazione del Direttore Generale n° 278 del 
20/09/2012 ha istituito il Comitato Scientifico e che lo stesso è stato aggiornato 
nella sua composizione con Deliberazione n° 392 del 02/12/2025 e che in data 
11 dicembre 2025 ha analizzato le esigenze formative emerse dagli incontri con 
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i Dipartimenti aziendali, approvando il Piano Formazione - Anno 2026 (Allegato 
A), come da schema seguente: 
 

AMBITO 
AZIENDALE 

OBIETTIVO NAZIONALE OBIETTIVO REGIONALE TIPO 
N° Corsi 

programmati 

A 

COMUNICAZIO
NE E 

RELAZIONE 

7 

La comunicazione 
efficace interna, esterna, 
con paziente. La privacy 
ed il consenso informato 

6 area giuridico - normativa Obiettivo di  
Sistema 4 

12 
Aspetti relazionali e 
umanizzazione delle 
cure 

1 area comunicazione e 
relazione 

Obiettivo di  
Processo 15 

16 Etica, bioetica e 
deontologia 10 area etica e deontologica Obiettivo di  

Sistema 3 

B 

SVILUPPO 
ORGANIZZATIV
O E QUALITA’ 

1 

Applicazione nella 
pratica quotidiana dei 
principi e delle 
procedure dell'evidence 
based practice (EBM - 
EBN - EBP) 

9 area metodologica Obiettivo di  
Sistema 7 

3 

Documentazione clinica. 
Percorsi clinico – 
assistenziali diagnostici 
e riabilitativi, profili di 
assistenza – profili di 
cura 

8 area qualità e risk 
management 

Obiettivo di  
Processo 25 

11 

Management sistema 
salute. Innovazione 
gestionale e 
sperimentazione di 
modelli organizzativi e 
gestionali 

7 area gestionale e 
manageriale 

Obiettivo di  
Processo 48 

14 

Accreditamento strutture 
sanitarie e dei 
professionisti. La cultura 
della qualità, procedure 
e certificazioni, con 
acquisizioni di nozioni di 
processo. 

8 area qualità e risk 
management 

Obiettivo di  
Processo 3 

17 

Argomenti di carattere 
generale: sanità digitale, 
informatica di livello 
avanzato e lingua 
inglese scientifica. 
Normativa in materia 
sanitaria: i principi etici e 
civili del SSN e 
normativa su materie 
oggetto delle singole 
professioni sanitarie, con 
acqui 

6 area giuridico - normativa Obiettivo di  
Sistema 14 

17 area informatica e lingue 
straniere 

Obiettivo di  
Sistema 21 

C 

RISK 
MANAGEMEN
T E SICUREZZA 

6 
Sicurezza del paziente, 
risk management e 
responsabilità 
professionale 

8 area qualita' e risk 
management 

Obiettivo di  
Sistema 13 

27 

Sicurezza e igiene negli 
ambienti e nei luoghi di 
lavoro e patologie 
correlate. 
Radioprotezione 

21 area sicurezza ambienti di 
vita e luoghi di lavoro 

Obiettivo  
Tecnico 

professionale 
35 

D 

PREVENZIONE 
CURE 

PRIMARIE E 
SALUTE 

MENTALE 

10 

Epidemiologia - 
prevenzione e 
promozione della salute 
– diagnostica - 
tossicologia con 
acquisizione di nozioni 
tecnico-professionali 

19 area prevenzione e 
promozione della salute 

Obiettivo  
Tecnico 

professionale 
10 

18 

Contenuti tecnico-
professionali 
(conoscenze e 
competenze) specifici di 
ciascuna professione, di 

3 area salute mentale 
Obiettivo  
Tecnico 

professionale 
6 
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AMBITO 
AZIENDALE 

OBIETTIVO NAZIONALE OBIETTIVO REGIONALE TIPO 
N° Corsi 

programmati 
ciascuna 
specializzazione e di 
ciascuna attività 
ultraspecialistica, ivi 
incluse le malattie rare e 
la malattia di genere. 

22 

Fragilità e cronicità 
(minori, anziani, 
dipendenze da 
stupefacenti, alcol e 
ludopatia, salute 
mentale), nuove povertà, 
tutela degli aspetti 
assistenziali, 
sociosanitari e socio-
assistenziali. 

2 area cure primarie e cure 
domiciliari 

Obiettivo  
Tecnico 

professionale 
2 

3 area salute mentale 
Obiettivo  
Tecnico 

professionale 
12 

4 area materno infantile e 
dell’adolescenza 

Obiettivo  
Tecnico 

professionale 
3 

5 area delle dipendenze 
Obiettivo  
Tecnico 

professionale 
8 

29 area salute e medicina di 
genere 

Obiettivo  
Tecnico 

professionale 
5 

23 
Sicurezza e igiene 
alimentari, nutrizione e/o 
patologie correlate 

20 area igiene - sanità 
pubblica e veterinaria 

Obiettivo  
Tecnico 

professionale 
4 

24 

Sanità veterinaria. 
Attività presso gli 
stabulari. Sanità 
vegetale 

20 area igiene - sanità 
pubblica e veterinaria 

Obiettivo  
Tecnico 

professionale 
2 

E 

EMERGENZA 
URGENZA 

18 

Contenuti tecnico-
professionali 
(conoscenze e 
competenze) specifici di 
ciascuna professione, di 
ciascuna 
specializzazione e di 
ciascuna attività 
ultraspecialistica, ivi 
incluse le malattie rare e 
la malattia di genere. 

18 area emergenza ed 
urgenza 

Obiettivo  
Tecnico 

professionale 
36 

F 

MEDICO, 
CHIRURGICO E 
RIABILITATIVO 

18 

Contenuti tecnico-
professionali 
(conoscenze e 
competenze) specifici di 
ciascuna professione, di 
ciascuna 
specializzazione e di 
ciascuna attività 
ultraspecialistica, ivi 
incluse le malattie rare e 
la malattia di genere. 

4 area materno infantile e 
dell’adolescenza 

Obiettivo  
Tecnico 

professionale 
6 

11 area specialità chirurgiche 
Obiettivo  
Tecnico 

professionale 
12 

12 area specialità mediche 
Obiettivo  
Tecnico 

professionale 
26 

15 area diagnostica 
Obiettivo  
Tecnico 

professionale 
4 

28 area riabilitazione 
Obiettivo  
Tecnico 

professionale 
27 

21 
Trattamento del dolore 
acuto e cronico. 
Palliazione 

2 area cure primarie e cure 
domiciliari 

Obiettivo  
Tecnico 

professionale 
2 

25 
Farmaco epidemiologia, 
farmacoeconomia, 
farmacovigilanza 

16 area farmaceutica e 
tossicologica 

Obiettivo  
Tecnico 

professionale 
7 

TOTALE CORSI PROGRAMMATI 360 

 
Preso atto che detto piano è stato trasmesso a titolo di informativa alle OO.SS. e 
alla RSU del personale del comparto nonché alle OO.SS. delle aree dirigenziali 
in data 15 dicembre 2025; 
 
Considerato che l’Azienda ha destinato alla programmazione delle attività 
formative in sede e fuori sede del personale dipendente e convenzionato per 
l’anno 2026 un budget corrispondente a € 400.000,00;  
 
Considerato che per un puntuale monitoraggio della dotazione economica 
assegnata, pari a € 400.000, si conviene di ripartire:  
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· la somma pari a € 170.000 alle Strutture Aziendali sulla base del numero 
del personale afferente alla data del 1/1/2026 per la gestione della 
Formazione Fuori Sede e ripartito come indicato nell’Allegato B parte 
integrante della presente deliberazione;  

· la restante somma pari a € 230.000 per le spese relative alla formazione 
in sede e relativi costi diretti di gestione, nonché per le quote abbonamenti 
a quotidiani, riviste tecnico-scientifiche e acquisto libri nel rispetto delle 
indicazioni regionali sull’utilizzo delle risorse gestite dalla BVS-Piemonte;  

 
Ritenuto inoltre opportuno avvalersi, secondo la Direttiva Regionale sulla 
sponsorizzazione di eventi formativi di cui alla nota prot. n. 42047/DB2008 del 
24/11/2009, di finanziamenti provenienti da soggetti privati che si configurano 
nelle seguenti tipologie:  

· Finanziamento indistinto di Piani di Formazione;  
· Finanziamento di attrezzature e beni utili all’organizzazione di eventi 

formativi;  
· Finanziamento di specifici progetti formativi;  
· Sponsorizzazioni individuali;  
· Quote di iscrizione di partecipanti a iniziative formative non dipendenti 

dall’azienda;  
 
Acquisito il parere favorevole del responsabile della Macro Area DAM per l’anno 
2026 relativamente alla spesa oggetto del presente provvedimento;  
 
Acquisiti, per quanto di rispettiva competenza, i pareri favorevoli del Direttore 
Sanitario e del Direttore Amministrativo, ai sensi del D.Lgs 502/92 s.m.i. 
 
 

DELIBERA 

 
per quando indicato in premessa e che qui si intende integralmente richiamato: 
 
Di approvare i criteri di pianificazione per il Piano Formativo Anno 2026 
relativamente alla correlazione tra Obiettivi Nazionali, Obiettivi Regionali e Ambiti 
aziendali;  
 
Di approvare la pianificazione della formazione in sede contenuta nel “Piano 
Formazione ASL CN1 - anno 2026” (Allegato A) approvato dal Comitato 
Scientifico in data 11 dicembre 2025;  
 
Di quantificare, per l’anno 2026, la dotazione totale assegnata alla Formazione 
in € 400.000, composta da parte contabilizzata con budget trasversale in AMCO 
e parte contabilizzata tramite spese comunicate al servizio Gestione Risorse 
Umane, pagate direttamente su cedolino;  
 
Di dare atto che eventuali modifiche al Budget assegnato devono essere 
espressamente autorizzate dal responsabile della Macro Area DAM; 
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Di dare atto che la ripartizione delle spese avverrà nel rispetto di quanto indicato 
all’allegato A.4 della Deliberazione del Direttore Generale n° 429 del 16 dicembre 
2025 e integrato sulla base dello storico anno precedente come sotto dettagliato: 
ANNO 

COMPETENZA NOME DEL 
BUDGET CONTO DESCRIZIONE CONTO IMPORTO  

2026 DAM/FORM C150138B ALTRI BENI NON SANITARI SER FOR 7.000 €  

2026 DAM/FORM C260451B ALTRI EVENT.SERV.ECONOMALI E 
TECNICI 40.000 €  

2026 DAM/FORM C280453B INDENNITA' ATTIVITA' DOCENZA 
PER CORSO AGG. 183.000 €  

2026 DAM/FORM C280457B SERVIZI C/O TERZI FORMAZ.QUAL. 120.000 €  

2026 DAM/FORM C280458B SERV.PRESSO TERZI PER FORM DI 
TERZI 24.000 €  

2026 DAM/FORM C411001B IND.E RIMB.SPESE AL DIRETTORE 
GENER. --  

2026 DAM/FORM C411002B COMP.RIMB.SPESE AL DIRETT. 
AMMINISTRATIVO --  

2026 DAM/FORM C411003B COMP.RIMB.SPESE AL 
DIRETT.SANITARIO --  

2026 DAM/FORM C261009B ABBONAMENTI VARI 18.000 €  

2026 DAM/FORM C421014B ALTRI SERV.GENERALI 8.000 €  

2026 VARI VARI Quota disponibile per pagamenti a cura 
di servizio Gestione Risorse Umane --  

TOTALE 400.000 €  

 
Di distribuire la somma pari a € 170.000 alle Strutture Aziendali per la gestione 
della Formazione Fuori Sede e ripartita come indicato nell’Allegato B, parte 
integrante della presente deliberazione;  
 
Di utilizzare la restante parte pari a € 230.000 per le attività relative alla 
formazione in sede e relativi costi diretti di gestione, nonché per le quote per 
abbonamenti a quotidiani, riviste tecnico-scientifiche e acquisto libri;  
 
Di stabilire che ciascun Dipartimento o Struttura utilizzi il budget ad esso 
assegnato per la formazione fuori sede nell’ambito dell’aggiornamento 
obbligatorio e facoltativo del personale di competenza;  
 
Di rinviare a successivi provvedimenti la destinazione delle eventuali risorse 
provenienti da enti privati come da Direttiva Regionale sulla sponsorizzazione di 
eventi formativi di cui a nota prot. n. 42047/DB2008 del 24.11.2009, per il 
finanziamento di specifici progetti formativi e derivanti dalle quote di iscrizione 
per partecipazione di esterni ai corsi organizzati dall’Azienda; 
 
Di introitare gli eventuali proventi derivanti da sponsorizzazioni esterne e da 
iscrizioni esterne sul centro di costo 1050202; 
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Proposta id n 438/2025 del 19/12/2025 
 
 
 
L’atto è composto dai seguenti allegati: 

· Allegato A_PianoFormativo_2026.pdg 
· Allegato B_Assegnazione_Budget_Esterna_2026.pdf 

 
 
 
 

IL DIRETTORE GENERALE 
Dr. Giuseppe GUERRA 

Firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs n. 82/2005 e s.m.i. 
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PPRREEMMEESSSSAA    
 

Il Piano Formazione 2026 costituisce il documento cardine sul quale si regge l’intero processo 
di gestione della formazione dell’ASL CN1. In questo documento si concretizzano gli obiettivi, le 
priorità e si impegnano le risorse per la programmazione dell’attività di 
formazione/aggiornamento degli operatori. Il Piano Formativo è diventato, ormai da anni, il 
punto di riferimento nella cultura della formazione e persegue l’obiettivo di sviluppare la 
conoscenza professionale, organizzativa e relazionale degli operatori come valore individuale e 
collettivo. 

La Formazione, infatti, è concepita come ruolo fondamentale nell’assicurare la crescita 
professionale degli operatori e la valorizzazione delle potenzialità esistenti, indispensabili per la 
realizzazione della Mission Aziendale. 

Tale riconoscimento è evidente nei documenti programmatici aziendali e regionali, in cui la 
Formazione viene definita come lo strumento fondamentale per garantire l’aggiornamento 
professionale e culturale, con priorità allo sviluppo delle risorse umane attraverso una 
finalizzazione dei percorsi formativi, programmati non secondo una logica di adempimento 
burocratico, ma considerando la valorizzazione delle potenzialità esistenti. 

La formazione, inoltre, per garantire l’attuazione delle finalità istituzionali e sviluppare la 
competenza degli operatori, è chiamata innanzitutto ad implementare un modello che 
promuova la crescita personale degli stessi nell’ambito della vita lavorativa coniugando le 
capacità, le attese e le esigenze individuali degli operatori, con gli specifici obiettivi aziendali. 

L’ASL CN1 è un provider della Regione Piemonte dal 2008 ed è iscritta all’Albo dei Provider 
con numero identificativo 131 dal 17 luglio 2015; utilizzando il Portale per la Formazione in 
Sanità della Regione Piemonte accredita corsi residenziali, FAD, FSC e Blended per tutte le 
figure sanitarie e non sanitarie; è autorizzata al rilascio dei crediti ECM per tutte le figure 
sanitarie ECM. 

La SS Formazione Sviluppo delle competenze e Qualità è certificata secondo la norma UNI EN 
ISO9001:2015 dal 2003 per il processo: Progettazione ed erogazione di eventi formativi per il 
settore sanitario socio-sanitario e assistenziale  

In questa prospettiva la SS Formazione Sviluppo delle Competenze e Qualità svolge la sua 
attività a diversi livelli: 

per la Regione, attraverso la partecipazione a commissioni, comitati e gruppi di lavoro, 
persegue l’integrazione delle diverse realtà aziendali e costituisce un elemento fondamentale 
per la condivisione di linee comuni per lo sviluppo formativo; 

per la Comunità, attraverso il confronto con Enti Locali, associazioni, Ordini e Collegi 

professionali, che gravitano nel territorio dell’ASL Cn1, promuove eventi e progetti sulla base di 

bisogni emersi al fine di migliorare la risposta al cittadino garantendo particolare attenzione alla 

relazione e all’empowerment;  

per l’Azienda è stimolo per la crescita individuale degli operatori, sviluppo delle professionalità 

e diffusione delle competenze, spinta per l’integrazione, sostegno dei cambiamenti 
organizzativi, strutturali e del Governo Clinico, diffusione della cultura e dei valori proposti 

strategicamente dalla Direzione; 

per la Struttura/Dipartimento è uno strumento di sviluppo e valorizzazione del personale teso 

a promuoverne le competenze professionali (in termini di capacità tecnico–operative, 
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organizzative e relazionali) e le attitudini personali, al fine di garantire il processo di 

miglioramento continuo della qualità delle prestazioni e lo sviluppo delle innovazioni; 

per i Professionisti costituisce un’opportunità di continuo sviluppo personale, orientata al 
miglioramento culturale e professionale in campo tecnico–scientifico, gestionale e relazionale. Il 

ruolo dei professionisti nell’ambito della formazione è fondamentale per individuarne gli specifici 
bisogni e le azioni da implementare nonché per favorire una realizzazione del dossier formativo 

che accompagna lo sviluppo professionale del singolo nell’ambito aziendale. 

 

 

 

LLAA  FFOORRMMAAZZIIOONNEE  CCOOMMEE  

PPRROOCCEESSSSOO  
 
La formazione deve essere pensata e realizzata in termini di processo, partendo da una 

precisa analisi dei bisogni che precede la progettazione e la realizzazione degli eventi cui deve 

seguire una puntuale valutazione dei risultati. 

Nello specifico sono previste diverse fasi, nel seguito dettagliate. 

La fase di raccolta del bisogno formativo, per individuare le reali necessità rispetto al ruolo 

professionale, alle specifiche attività sanitarie, alla tipologia di risposte assistenziali, alle 

problematiche esistenti; 

La fase di progettazione delle attività formative, per individuare gli obiettivi formativi e le 

modalità didattiche più efficaci da utilizzare nonché prevedere il relativo budget basandosi sul 

principio di responsabilizzazione delle articolazioni aziendali in relazione alla pianificazione dei 

singoli eventi; 

La fase di realizzazione delle attività formative, per avere un immediato feedback rispetto 

all’andamento delle attività; 

La fase di valutazione, per la verifica dell’effettiva ricaduta in termini di comportamenti e 
risultati organizzativi, dell’azione formativa promossa. Tradizionalmente la valutazione 
dell’efficacia della Formazione viene effettuata su due aree di indagine: 

· il gradimento del progetto da parte dei partecipanti, relativo alle aspettative, ai contenuti, 

alle metodologie, ai docenti, al materiale didattico, ecc. In genere lo strumento adottato è il 

questionario somministrato, prevalentemente on-line, alla fine dell’esperienza formativa; 

· l’apprendimento dei partecipanti, relativo alle conoscenze ed alle capacità acquisite a 

seguito dell’azione formativa, in rapporto agli obiettivi dichiarati. È stato avviato un progetto 
di miglioramento finalizzato alla verifica a distanza dell’apprendimento con riferimento agli 

effetti della formazione sul sistema organizzativo, sulla cultura, sui comportamenti e sul 

clima dell’organizzazione. 
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Il Piano Formazione è dunque il risultato di un processo di rilevazione dei bisogni di 
apprendimento e della loro riallocazione sugli obiettivi aziendali. 

A tal fine, oltre alla raccolta di bisogni formativi nelle strutture Aziendali, è prevista una 

rilevazione attraverso la scheda di valutazione individuale di eventuali carenze colmabili con 

attività formative e/o di addestramento. Per la definizione dei bisogni di formazione entrano in 

relazione le strategie aziendali e le attese dei professionisti che insieme leggono le necessità di 

miglioramento dei servizi da offrire alla comunità e realizzano azioni formative adeguate ad una 

risposta coerente. L’azione formativa rappresenta un’opportunità per la “manutenzione” delle 
capacità operative o per il loro “adeguamento” in relazione alla evoluzione delle tecnologie 
(aggiornamento tecnico scientifico), per il “ripristino” di nuove competenze a seguito della 

evoluzione organizzativa (addestramento e/o riqualificazione), per lo “sviluppo di nuove abilità” 
legate alle scelte strategiche e ai valori aziendali (formazione continua). 

Le metodologie e le tecniche specifiche a disposizione della formazione comprendono la 

(Formazione Residenziale) in presenza con notevole incremento dell’erogazione in webinar, 
la (Formazione Sul Campo) con particolare attenzione al miglioramento continuo e alle 

esperienze professionali, la modalità della formazione a distanza (FAD) con l’utilizzo delle 
tecnologie, nonché percorsi di auto formazione (letteratura scientifica EBM) di ricerca 

scientifica e di confronto tra le comunità professionali di pratica. 

In particolare per quanto attiene la Formazione Sul Campo si vuole sottolineare il valore 

fondamentale della stessa perché si basa sulla ricchezza del valore del lavoro come 

“apprendimento e produzione di conoscenza”. Possono essere momenti di formazione rilevanti 
per lo sviluppo professionale: gruppi di audit, gruppi di verifica dei processi assistenziali e 

organizzativi, attività di ricerca e sperimentazione, gruppi di lavoro finalizzati a costruire linee 

guida, definizione e conduzione di programmi di promozione della salute, attività di confronto 

tra comunità professionali. 

La formazione vista come azione strumentale al miglioramento dei servizi richiede il 

coinvolgimento in prima persona delle “responsabilità” aziendali della “produzione” e 
dell’innovazione dei processi produttivi (Dipartimenti, programmi aziendali…) così come definito 
dall’Atto Aziendale e dai regolamenti aziendali. 

Nella definizione generale della programmazione formativa per l’Azienda si incontrano perciò 
due esigenze diverse ma convergenti: l’ambito strategico di organizzazione dell’intera azienda 
quale la gestione per processi e lo sviluppo professionale specifico degli operatori aziendali. 
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OOBBIIEETTTTIIVVII  GGEENNEERRAALLII  

PPEERR  LLAA  FFOORRMMAAZZIIOONNEE  AAZZIIEENNDDAALLEE    
 

La programmazione aziendale 2026, come da indirizzo dell’Accordo Stato Regioni, presidia le 
macro aree del Dossier Formativo attraverso la formulazione di progetti che seguono: 

· obiettivi di processo, 

· obiettivi di sistema, 

· obiettivi tecnico-professionali. 

Sulla base dell’analisi del contesto e dell’esperienza maturata nel corso dell’anno 2025, nonché 
tenuto conto dell’individuazione dei macro-obiettivi da parte della Commissione Nazionale per 
la formazione continua e della Commissione ECM Regionale nonché degli obiettivi regionali per 
la programmazione dell’attività formativa, sono state individuate alcune linee di indirizzo 
generali per quanto riguarda la formazione: 

 

Ø Perseguire l’appropriatezza delle prestazioni sanitarie sviluppando le competenze 

tecnico professionali dei singoli in accordo con le strategie aziendali e le innovazioni 

sanitarie. 

Ø Sviluppare le competenze di sanità digitali della popolazione aziendale come da 

programma di formazione rivolto ai dipendenti della PA nonché aderendo alle iniziative 

ministeriali proposte e sviluppando interventi formativi a livello aziendale. 

Ø Sviluppare un’efficace comunicazione interna ed esterna con particolare attenzione 

all’umanizzazione delle cure sviluppando le capacità comunicative-relazionali, 

necessarie ad affrontare positivamente e costruttivamente i rapporti con le persone 

assistite, incentivando le competenze legate alla dimensione emozionale e preservando 

le condizioni qualitative di lavoro del personale al fine di favorire il benessere 

organizzativo, sostenendo e stimolando un apprendimento basato sul confronto delle 

diverse professionalità teso al miglioramento della performance anche in termini di clima 

organizzativo e di lavoro di squadra. 

Ø Promuovere la cultura della legalità della trasparenza e prevenzione della 

corruzione e antiriciclaggio attraverso la condivisione dei principi etici e 

l’apprendimento delle metodiche per la gestione del rischio. 

Ø Migliorare la qualità del processo formativo rafforzando la capacità dell’azienda nel 
gestire sia in termini qualitativi che in termini di efficacia ed efficienza, il processo di 

realizzazione della formazione: dall’analisi dei bisogni formativi, alla valutazione dei 
risultati, alle metodologie adottate, ai meccanismi operativi, al sistema informativo della 

formazione nonché allo sviluppo e motivazione dei formatori interni. Fondamentale 

implementare la gestione da parte del professionista sanitario del Dossier Formativo 

individuale e/o di gruppo al fine di pianificare come colmare il gap di conoscenze e/o 

competenze necessarie allo sviluppo di carriera e rendere il professionista cosciente 

della costruzione dello sviluppo professionale attraverso la Formazione. 
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Ø Perseguire i contenuti della Missione 6 (1,2) del PNRR per rafforzare le competenze 

dell’assistenza domiciliare, la telemedicina e l’integrazione dei servizi sociali-sanitari 

come previsto nel DM 77 del 23/5/22. 

Ø Sviluppare le competenze tecnico professionali per affrontare le infezioni 

ospedaliere secondo quanto previsto nella Missione 6 C2 del PNRR. 

Ø Promuovere la consapevolezza sulle differenze di genere in ambito sanitario al 

fine di trasferire nelle attività professionali le acquisizioni e le competenze maturate 

nell’ambito della medicina di genere e della salute di genere con particolare attenzione 

alle tematiche relative alla violenza. 

Ø Presidiare il PANFLU Piano strategico e operativo aziendale di preparazione e 

risposta ad una pandemia influenzale al fine di proteggere la popolazione riducendo il 

potenziale numero di casi, tutelando la salute degli operatori sanitari e del personale 

coinvolto nell’emergenza. 
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PPIIAANNIIFFIICCAAZZIIOONNEE  EEVVEENNTTII  

FFOORRMMAATTIIVVII  
Il Piano Annuale di Formazione si caratterizza, quindi, come il documento che raccoglie, ordina 
ed esplicita l’insieme delle opportunità di apprendimento e sviluppo professionale 
programmabili, che costituiscono l’offerta formativa aziendale coerente con la Mission 
Aziendale, le strategie e le azioni della Direzione, con i fabbisogni espressi dai professionisti e 
le competenze richieste dall’organizzazione. 
Sulla base del documento di pianificazione è possibile attribuire il singolo evento alla macro 
area del Dossier Formativo di processo, di sistema o tecnico professionale. 

Il Piano si presenta, quindi, come il documento che evidenzia, in un unico disegno aziendale, le 
varie proposte formative, dove ogni esperienza ed ogni evento vengono legittimati come risorsa 
per lo sviluppo del sistema. 

Il Piano è stato elaborato sulla base di una relazione tra obiettivo nazionale e obiettivo 
regionale con conseguente definizione dell’Ambito Aziendale come di seguito indicato: 
 

AMBITO 

AZIENDALE 
OBIETTIVO NAZIONALE OBIETTIVO REGIONALE TIPO 

A 
COMUNICAZIONE 

E RELAZIONE 

7 

La comunicazione efficace interna, 

esterna, con paziente. La privacy ed il 

consenso informato 

6 area giuridico - normativa 
Obiettivo di 

Sistema 

12 
Aspetti relazionali e umanizzazione 

delle cure 
1 area comunicazione e relazione 

Obiettivo di 

Processo 

16 Etica, bioetica e deontologia 10 area etica e deontologica Obiettivo di 

Sistema 

B 
SVILUPPO 

ORGANIZZATIVO E 
QUALITA’ 

1 

Applicazione nella pratica quotidiana 

dei principi e delle procedure 

dell'evidence based practice (EBM - 

EBN - EBP) 

9 area metodologica 
Obiettivo di 

Sistema 

3 

Documentazione clinica. Percorsi 

clinico – assistenziali diagnostici e 

riabilitativi, profili di assistenza – 

profili di cura 

8 area qualità e risk management 
Obiettivo di 

Processo 

11 

Management sistema salute. 

Innovazione gestionale e 

sperimentazione di modelli 

organizzativi e gestionali 

7 area gestionale e manageriale 
Obiettivo di 

Processo 

14 

Accreditamento strutture sanitarie e 

dei professionisti. La cultura della 

qualità, procedure e certificazioni, con 

acquisizioni di nozioni di processo. 

8 area qualità e risk management 
Obiettivo di 

Processo 

17 

Argomenti di carattere generale: 

sanità digitale, informatica di livello 

avanzato e lingua inglese scientifica. 

Normativa in materia sanitaria: i 

principi etici e civili del SSN e 

normativa su materie oggetto delle 

singole professioni sanitarie, con 

acqui 

6 area giuridico - normativa Obiettivo di 
Sistema 

17 area informatica e lingue straniere Obiettivo di 
Sistema 
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AMBITO 

AZIENDALE 
OBIETTIVO NAZIONALE OBIETTIVO REGIONALE TIPO 

C 
RISK 

MANAGEMENT E 
SICUREZZA 

6 
Sicurezza del paziente, risk 
management e responsabilità 
professionale 

8 area qualita' e risk management 
Obiettivo di 

Sistema 

27 
Sicurezza e igiene negli ambienti e 
nei luoghi di lavoro e patologie 
correlate. Radioprotezione 

21 
area sicurezza ambienti di vita e 
luoghi di lavoro 

Obiettivo 
Tecnico 

professionale 

D 
PREVENZIONE 

CURE PRIMARIE E 
SALUTE MENTALE 

10 

Epidemiologia - prevenzione e 

promozione della salute – diagnostica 

- tossicologia con acquisizione di 

nozioni tecnico-professionali 

19 
area prevenzione e promozione 

della salute 

Obiettivo 
Tecnico 

professionale 

18 

Contenuti tecnico-professionali 

(conoscenze e competenze) specifici 

di ciascuna professione, di ciascuna 

specializzazione e di ciascuna attività 

ultraspecialistica, ivi incluse le 

malattie rare e la malattia di genere. 

3 area salute mentale 
Obiettivo 
Tecnico 

professionale 

22 

Fragilità e cronicità (minori, anziani, 

dipendenze da stupefacenti, alcol e 

ludopatia, salute mentale), nuove 

povertà, tutela degli aspetti 

assistenziali, sociosanitari e socio-

assistenziali. 

2 area cure primarie e cure domiciliari 
Obiettivo 
Tecnico 

professionale 

3 area salute mentale 
Obiettivo 
Tecnico 

professionale 

4 
area materno infantile e 

dell’adolescenza 

Obiettivo 
Tecnico 

professionale 

5 area delle dipendenze 
Obiettivo 
Tecnico 

professionale 

29 area salute e medicina di genere 
Obiettivo 
Tecnico 

professionale 

23 
Sicurezza e igiene alimentari, 

nutrizione e/o patologie correlate 
20 

area igiene - sanità pubblica e 

veterinaria 

Obiettivo 
Tecnico 

professionale 

24 
Sanità veterinaria. Attività presso gli 

stabulari. Sanità vegetale 
20 

area igiene - sanità pubblica e 

veterinaria 

Obiettivo 
Tecnico 

professionale 

E 
EMERGENZA 

URGENZA 

18 

Contenuti tecnico-professionali 

(conoscenze e competenze) specifici 

di ciascuna professione, di ciascuna 

specializzazione e di ciascuna attività 

ultraspecialistica, ivi incluse le 

malattie rare e la malattia di genere. 

18 area emergenza ed urgenza 
Obiettivo 
Tecnico 

professionale 

F 
MEDICO, 

CHIRURGICO E 
RIABILITATIVO 

18 

Contenuti tecnico-professionali 

(conoscenze e competenze) specifici 

di ciascuna professione, di ciascuna 

specializzazione e di ciascuna attività 

ultraspecialistica, ivi incluse le 

malattie rare e la malattia di genere. 

4 
area materno infantile e 

dell’adolescenza 

Obiettivo 
Tecnico 

professionale 

11 area specialità chirurgiche 
Obiettivo 
Tecnico 

professionale 

12 area specialità mediche 
Obiettivo 
Tecnico 

professionale 

15 area diagnostica 
Obiettivo 
Tecnico 

professionale 

28 area riabilitazione 
Obiettivo 
Tecnico 

professionale 

21 
Trattamento del dolore acuto e 

cronico. Palliazione 
2 area cure primarie e cure domiciliari 

Obiettivo 
Tecnico 

professionale 

25 
Farmaco epidemiologia, 

farmacoeconomia, farmacovigilanza 
16 area farmaceutica e tossicologica Obiettivo di 

Tecnico profle 
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SS Formazione Sviluppo delle competenze e Qualità 

Responsabile: Dott. Gianfranco CASSISSA 
Telefono: 0171/450274 – 292 - 216 
E-mail: formazione@aslcn1.it  

 

Allegato B alla Deliberazione n° __ del  
 

RIPARTIZIONE BUDGET  

FORMAZIONE FUORI SEDE 

ANNO 2026 

 

DIPARTIMENTO STRUTTURE (in ordine alfabetico) BUDGET 

DIREZIONE GENERALE E 

AMMINISTRATIVA - 

STRUTTURE IN STAFF E 

IN LINE 

DICR DIPARTIMENTO INTERAZIENDALE FUNZIONALE A VALENZA 

REGIONALE CONTABILITA' E RISORSE 

S.C. AFFARI GENERALI E CONTROLLI INTERNI 

S.C. BILANCIO E CONTABILITA 

S.C. GESTIONE RISORSE UMANE 

S.C. LOGISTICA E DIREZIONE AMMINISTRATIVA DEI PRESIDI 

OSPEDALIERI 

S.C. SERVIZIO LEGALE INTERAZIENDALE 

S.C. SERVIZIO TECNICO 

S.S. ACQUISTI 

S.S. CICLO DELLA PERFORMANCE E PROGETTI INNOVATIVI 

S.S. CONTABILITA' ANALITICA 

S.S. CONTROLLO DI GESTIONE, FLUSSI INFORMATIVI E ATTIVITA' 

STRATEGICHE 

S.S. ESECUZIONE CONTROLLO E CONTRATTI E LOGISTICA 

S.S. GESTIONE FRONT OFFICE 

S.S. GESTIONE LAVORI PUBBLICI 

S.S. GESTIONE LIBERA PROFESSIONE 

S.S. GESTIONE SERVIZI DI MANUTENZIONE 

S.S. INNOVAZIONE E SICUREZZA INFORMATICA  

S.S. O.S.R.U. E RELAZIONI SINDACALI 

S.S. PATRIMONIO 

S.S. SERVIZIO PREVENZIONE E PROTEZIONE 

S.S.RELAZIONI CON IL PUBBLICO - COMUNICAZIONE E UFFICIO 

STAMPA (INTERAZIENDALE) 
 

12.568 € 
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DIPARTIMENTO STRUTTURE (in ordine alfabetico) BUDGET 

DIREZIONE SANITARIA - 

STRUTTURE IN STAFF E 

IN LINE 

ATTIVITA' SANITARIE AZIENDALI 

S.C. DIREZIONE PROFESSIONI SANITARIE 

S.C. FARMACIA OSPEDALIERA 

S.C. MEDICINA DEL LAVORO INTERAZIENDALE 

S.S. FARMACIA TERRITORIALE 

S.S. FORMAZIONE SVILUPPO DELLE  COMPETENZE E QUALITA' 

S.S. PREVENZIONE RISCHIO INFETTIVO CORRELATO ASSISTENZA 

S.S. RISK MANAGEMENT 
 

10.214 € 

DIREZIONI SANITARIE DI 

PRESIDIO  
ATTIVITA' OSPEDALIERE 

S.C. DIREZIONE SANITARIA MONDOVI 

S.C. DIREZIONE SANITARIA SAVIGLIANO 
 

8.827 € 

DIPARTIMENTO MEDICO 

SPECIALISTICO 
S.S. MEDICINA SPORTIVA 

S.C. NEFROLOGIA DIALISI MONDOVI 

S.S. NEFROLOGIA DIALISI SAVIGLIANO 

DIREZIONE DIPARTIMENTO MEDICO SPECIALISTICO 

S.C. CARDIOLOGIA MONDOVI 

S.S. UTIC MONDOVI 

S.C. CARDIOLOGIA SAVIGLIANO 

S.S. UTIC SAVIGLIANO 

S.S. EMODINAMICA 

S.C. NEUROLOGIA MONDOVI 

S.C. NEUROLOGIA SAVIGLIANO 

S.S. LABORATORIO NEUROFISIOLOGIA CLINICA 

S.C. DIABETOLOGIA TERRITORIALE 
 

13.607 € 

DIPARTIMENTO 

CHIRURGICO 
DIREZIONE DIPARTIMENTO CHIRURGICO 

S.C. CHIRURGIA GENERALE MONDOVI 

S.C. CHIRURGIA GENERALE SAVIGLIANO 

S.C. OCULISTICA SAVIGLIANO 

S.C. ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA MONDOVI 

S.C. ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA SAVIGLIANO 

S.C. OTORINOLARINGOIATRIA SAVIGLIANO 

S.C. UROLOGIA SAVIGLIANO 

S.S. CHIRURGIA GENERALE CEVA 

S.S. CHIRURGIA GENERALE SALUZZO 

S.S. ENDOSCOPIA DIGESTIVA MONDOVI 

S.S. ENDOSCOPIA DIGESTIVA SAVIGLIANO 

S.S. OCULISTICA MONDOVI 

S.S. OTORINOLARINGOIATRIA MONDOVI' 

S.S.D. UROLOGIA MONDOVI 
 

12.231 € 
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DIPARTIMENTO STRUTTURE (in ordine alfabetico) BUDGET 

DIPARTIMENTO 

EMERGENZA/URGENZA 
DIREZIONE DIPARTIMENTO EMERGENZA/URGENZA 

S.C. ANESTESIA E RIANIMAZIONE MONDOVI 

S.C. ANESTESIA E RIANIMAZIONE SAVIGLIANO 

S.C. FISIOPATOLOGIA RESPIRATORIA SALUZZO 

S.C. MAXIEMERGENZA 

S.C. MEDICINA D'URGENZA  MONDOVI 

S.C. MEDICINA D'URGENZA SAVIGLIANO 

S.S. RIANIMAZIONE MONDOVI 

S.S. RIANIMAZIONE SAVIGLIANO 

S.S. STRATEGIE DI INNOVAZIONE LOGISTICA E TECNOLOGICA IN 

EMERGENZA 

S.S.D. TERAPIA ANTALGICA E GESTIONE ACCESSI VENOSI CENTRALI 

S.S.GESTIONE DEGENZA E OBI SAVIGLIANO 
 

12.728 € 

DIPARTIMENTO MEDICO 

INTERNISTICO 

RIABILITATIVO 

DIREZIONE DIPARTIMENTO MEDICO GENERALE RIABILITATIVO 

S.C. LUNGODEGENZA FOSSANO 

S.C. MEDICINA FISICA E RIABILITAZIONE AREA NORD ( FOSSANO) 

S.C. MEDICINA INTERNA CEVA 

S.C. MEDICINA INTERNA MONDOVI 

S.C. MEDICINA INTERNA SALUZZO 

S.C. MEDICINA INTERNA SAVIGLIANO 

S.C. NEURORIABILITAZIONE FOSSANO 

S.C. ONCOLOGIA AREA NORD 

S.S. CARDIOLOGIA RIABILITATIVA 

S.S. ONCOLOGIA MONDOVI 

S.S. RIABILITAZIONE CEVA 

S.S. RIABILITAZIONE ORTOPEDICA E NEUROLOGICA 

S.S.GERIATRIA SALUZZO 
 

20.626 € 

DIPARTIMENTO 

INTERAZIENDALE 

MATERNO INFANTILE 

S.C. GINECOLOGIA E OSTETRICIA MONDOVI 

S.C. GINECOLOGIA E OSTETRICIA SAVIGLIANO 

S.C. NEUROPSICHIATRIA INFANTILE  

S.C. PEDIATRIA MONDOVI 

S.C. PEDIATRIA SAVIGLIANO 

S.S. FISIOPATOLOGIA DELLA RIPRODUZIONE UMANA 

S.S. NEONATOLOGIA SAVIGLIANO 

S.S.D. CENTRO DIAGNOSTICA ECOGRAFICA PRENATALE 

S.S.D. CONSULTORI FAMIGLIARI 
 

13.179 € 



 

   

  Pag. 4 di 5 www.aslcn1.it 

 

DIPARTIMENTO STRUTTURE (in ordine alfabetico) BUDGET 

DIPARTIMENTO 

INTERAZIENDALE 

SALUTE MENTALE 

DIREZIONE DIPARTIMENTO INTERAZIENDALE SALUTE MENTALE 

S.C. PSICHIATRIA AREA NORD 

S.C. PSICHIATRIA AREA SUD 

S.C. SERVIZIO DIPENDENZE PATOLOGICHE (SER.D) 

S.S. CENTRO DIURNO COMUNITA PROTETTA E RESIDENZIALITA 

LEGGERA (GA) CEVA 

S.S. CSM MONDOVI CEVA E CENTRO DIURNO MONDOVI 

S.S. CSM SALUZZO 

S.S. CSM SAVIGLIANO-FOSSANO 

S.S. NEUROPSICOLOGIA 

S.S. SPDC MONDOVI 

S.S. SPDC SAVIGLIANO 

S.S. TRATTAMENTO DIPENDENZE COMPORTAMENTALI 

S.S.D SERVIZIO DI PSICOLOGIA E PSICOPATOLOGIA  DELLO SVILUPPO 
 

14.312 € 

DIPARTIMENTO DI 

PREVENZIONE 
DIREZIONE DIPARTIMENTO DI PREVENZIONE 

S.C. IGIENE DEGLI ALIMENTI DI ORIGINE ANIMALE (B) 

S.C. IGIENE DEGLI ALLEVAMENTI E DELLE PRODUZIONI 

ZOOTECNICHE  (C)  

S.C. MEDICINA LEGALE 

S.C. PRESIDIO MULTIZONALE PROFILASSI E POLIZIA VETERINARIA 

S.C. S.I.A.N. 

S.C. S.PRE.SAL 

S.C. SISP 

S.S. PROGRAMMAZIONE SICUREZZA ALIMENTARE ALLEVAMENTI E 

PRODUZIONI ZOOTECNICHE 

S.S. SANITA' ANIMALE CUNEO MONDOVI 

S.S. SANITA' ANIMALE SAVIGLIANO SALUZZO FOSSANO 

S.S.D. AMBIENTE AGENTI FISICI E RADIOPROTEZIONE 

S.S.D. DIREZIONE AMMINISTRATIVA DELLA PREVENZIONE 

S.S.D. PROMOZIONE DELLA SALUTE 

S.S.D. UNITA' DI VALUTAZIONE E ORGANIZZAZIONE SCREENING  
 

14.375 € 

DIPARTIMENTO PER 

L’INTEGRAZIONE 

TERRITORIALE 

DIREZIONE DIPARTIMENTO PER L'INTEGRAZIONE TERRITORIALE 

S.C. DISTRETTO NORD-EST 

S.C. DISTRETTO NORD-OVEST 

S.C. DISTRETTO SUD-EST 

S.C. DISTRETTO SUD-OVEST 

S.S. CURE PRIMARIE E INTERMEDIE 

S.S.D. CURE PALLIATIVE 

S.S.D. MEDICINA SPECIALISTICA AMBULATORIALE 

S.S.D. PROTESICA ED INTEGRATIVA 

S.S.D. TUTELA SALUTE IN AMBITO PENITENZIARIO 

S.S.D. VIGILANZA STRUTTURE SANITARIE E SOCIO ASSISTENZIALI 

S.S. DIREZIONE AMMINISTRATIVA TERRITORIALE 
 

22.392 € 
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DIPARTIMENTO STRUTTURE (in ordine alfabetico) BUDGET 

S.C. RADIOLOGIA 

SAVIGLIANO 
S.C. RADIOLOGIA SAVIGLIANO 2.885 € 

S.C. RADIOLOGIA 

MONDOVI 
S.C. RADIOLOGIA MONDOVI 1.636 € 

S.C. ANATOMIA 

PATOLOGICA MONDOVI 
S.C. ANATOMIA PATOLOGICA MONDOVI 947 € 

S.S. MEDICINA 

TRASFUSIONALE  
S.S. MEDICINA TRASFUSIONALE 1.378 € 

S.S. LABORATORIO 

ANALISI 
S.S. LABORATORIO ANALISI 2.282 € 

DIPARTIMENTO 

REGIONALE 

INTERAZIENDALE 118 

S.S.D. COORDINAMENTO EMERGENZA TERRITORIALE 

(in attesa di disposizioni da Azienda Zero) 
5.813 € 

TOTALE  170.000 € 

 
 

 
IL RESPONSABILE  

Dott. Gianfranco CASSISSA 

(firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs 82/2005) 

 
GC/ap 
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