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ESPERIENZA 
PROFESSIONALE   

 

  Il 1 giugno 1978, a Casale Monferrato (AL), inizia la carriera di Direzione Sanitaria vincendo prima l’incarico e poi il 
concorso pubblico di Ispettore Sanitario presso il locale Ospedale Provinciale “S. Spirito”. 

 Diviene poi, nel 1984, Vice Direttore Sanitario sempre dell’Ospedale Provinciale S. Spirito, presidio dell’USSL 76 

della Regione Piemonte. 

 Viene chiamato, in convenzione, a dirigere come Responsabile igienico-organizzativo la Casa di Riposo di Casale 
Monferrato (1979-1986) e l’Infermeria “S. Antonio Abate di Trino Vercellese (1980 – 1985). 

 Il 1 luglio 1987 viene nominato Capo Servizio Igiene Pubblica dell’USSL 71 di Valenza, successivamente 
Coordinatore Sanitario della stessa USSL. 

 Il 1 dicembre 1989 vince il concorso pubblico per titoli ed esami e viene nominato Direttore Sanitario del Presidio 
Ospedaliero “S. Spirito” dell’USSL 76 di Casale Monferrato e, l’anno successivo, viene nominato Coordinatore 
Sanitario della stessa USSL. 

 Nel 1991 viene chiamato a svolgere le funzioni di Direttore Sanitario dell’Ospedale “S. Andrea”, presidio dell’USSL 

45 di Vercelli, in convenzione: l’incarico dura un anno. 

 Nel 1994 partecipa alla selezione per Direttori Generali, predisposta dalla Regione Piemonte, ed effettuata da 
società specializzate, classificandosi al 2° posto su oltre 400 candidati. 

 Il 1 gennaio del 1995 viene nominato Direttore Sanitario d’Azienda della neocostituita ASL 21, che comprende i 

territori delle preesistenti USSL 71 di Valenza e USSL 76 di Casale Monferrato. 

 Nel marzo del 1996 è chiamato a dirigere, come Commissario Straordinario, l’ASL 
                n. 2 di Torino dove inizia il percorso del nuovo processo di aziendalizzazione. 

 Il 17 febbraio del 1997 viene nominato Direttore Generale dell’Azienda Ospedaliera “Santi Antonio e Biagio e 
Cesare Arrigo” di Alessandria, costituita da 3 ospedali (Civile, Pediatrico e Riabilitativo con oltre 1.000 p.l.) che 
erano stati chiusi per alcuni mesi a causa della devastante alluvione del 1994 e dove rimane sino al 30 aprile 2006, 

attivando specialità prima inesistenti quali la Cardiochirurgia, la Chirurgia Vascolare, l’Ematologia con settore trapianti. 

 Ha, inoltre, realizzato opere strutturali strategiche fra cui il Centro Riabilitativo Polivalente “Borsalino” di 2° e 3° 
livello, grazie alla costituzione della S.r.l. “Borsalino 2000” in joint-venture con la Fondazione Cassa di Risparmio di 

Alessandria. 

 Dal 1 maggio 2006 ritorna ad occupare il posto di Direttore Medico dei Presidi Ospedalieri “S. Spirito” di Casale e 
“Mauriziano” di Valenza dell’ASL AL e, successivamente, è nominato Responsabile del Coordinamento Ospedale-
Territorio e della Rete Ospedaliera dell’ASL AL che comprende 6 ospedali per complessivi 900 p.l. circa. 

 Il 10 giugno 2013 viene nominato Direttore Sanitario dell’Azienda Sanitaria Regionale ASL CN2 di Alba–Bra dove 

ha partecipato attivamente alla fase del completamento progettuale e dell’iter realizzativo del nuovo ospedale unico di 
Alba-Bra a Verduno. 

 Il 31 luglio 2016 termina la sua attività presso l’ASL CN2. 

 Il 15 ottobre 2016 è stato nominato Presidente del Comitato Etico dell’Azienda Ospedaliera di Alessandria cui 

afferiscono l’ASL di Alessandria e l’ASL di Vercelli. La nomina, per il triennio 2016-2019, è stata confermata anche per 
il triennio 2019-2022. Fa parte della Conferenza dei Presidenti dei Comitati Etici della Regione Piemonte presso 

l’Assessorato alla Sanità della Regione Piemonte. 

 Nell’ottobre 2019 è stato nominato consulente della Fondazione Nuovo Ospedale di Alba-Bra ed ha predisposto la 

proposta di istituzione di un IRCCS, all’Ospedale di Verduno, dedicato alle patologie metaboliche e dei disturbi della 
nutrizione. 

 A febbraio 2020 è stato nominato, dalla Giunta della Regione Piemonte, Vice Commissario per l’apertura di un 

ospedale Covid, realizzato e attivato in tempi rapidi, presso il nosocomio di Verduno. 

 Nel luglio 2020 ha ricoperto il ruolo di Presidente della Commissione per la valutazione degli idonei all’incarico di 
Direttore Generale delle Aziende Sanitarie Regionali della Regione Piemonte, con nomina del Presidente della 

Giunta Regionale del Piemonte in data 23/06/2020.                 

 E’ stato Direttore Sanitario delle RSA “Le Villette” di Conzano - AL- (Gruppo ODA di Casale   Monferrato), 
L’Orchidea di Alessandria (Gruppo Colisee), e delle RSA di Novi Ligure e Gavi - AL - (Gruppo Codess sociale). 

 E’ Direttore Sanitario della APSP Casa di Riposo di Vercelli e della APSP “S. Antonio Abate” di Trino (VC). 

 Dal 27 luglio 2022 è Direttore Sanitario della Casa di Cura Riabilitativa “La Residenza” di Rodello (CN). 
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

 
Diploma di Maturità Classica presso il Liceo Classico “A. Poliziano” di Montepulciano  
Laurea in Medicina e Chirurgia presso l’Università degli Studi di Siena. 

  

 

COMPETENZE PERSONALI   

 

 

  

Specializzazioni  
Igiene e Medicina Preventiva (Università di Siena) 
Scienza dell’Alimentazione (Università di Pavia)  
Tecnica e Direzione Ospedaliera (Università di Torino). 

 
Idoneità nazionale abilitanti alla  

Direzione dei Servizi Ospedalieri,  
Direzione dei Servizi di Assistenza Sanitaria di Base 
Direzione dei Servizi di Igiene Pubblica. 

 
Corsi e Master 

 Corso Annuale di Amministrazione Aziendale  
(Università Cattolica del Sacro Cuore – Milano) 

 Master Biennale in Direzione delle Strutture Sanitarie  
      e Ospedaliere  

(Istituto Scientifico “H. S. Raffaele” – Milano) 
 Corso di Formazione Manageriale per i Direttori Generali 
        delle Aziende Sanitarie del Piemonte 

(Agenzia Regionale per i Servizi Sanitari – Regione Piemonte) 
 Master Biennale in Bioetica 

(Facoltà Teologica dell’Italia Settentrionale – Sezione parallela  
di Torino) 

 Corsi Specialistici di Bioetica Avanzata - Facoltà Teologica Italia 

Settentrionale sezione parallela di Torino negli anni 2011-12, 2012-13, 

2013-14, 2014-15, 2015-16, 2016-17, 2017-18, 2018-19, 2019-2020, 

2020-2021, 2021-22, 2022-23. 

 

 

 

   

Lingua madre ITALIANO 

Altre lingue 

 
COMPRENSIONE  PARLATO  PRODUZIONE SCRITTA  

Ascolto  Lettura  Interazione  Produzione orale   

FRANCESE C/1 C/1 C/1 C/1 B/1 
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ULTERIORI INFORMAZIONI   

 

Competenze comunicative ▪ Ha svolto funzioni dirigenziali (Direttore Generale, Direttore Sanitario d’Azienda, Direttore 
Sanitario di Presidio Ospedaliero, Capo Servizio Igiene Pubblica, Coordinatore Sanitario) in 
organizzazioni con migliaia di dipendenti, fra cui, centinaia di Medici (Direttori di Dipartimento, 
Primari Ospedalieri, Dirigenti Medici e non) con livelli di interazione comunicativa quotidiana, 
discussione di budget e gestione di problematiche di personale, beni e servizi. Si è confrontato, 
inoltre, con  le Organizzazioni Sindacali di settore sulle problematiche del lavoro e di una diversa 
modalità di distribuzione dello stipendio di risultato con visioni, al riguardo, spesso non 
coincidenti con il loro punto di vista. 

▪ Ha tenuto relazioni con le autorità sanitarie locali (i Sindaci) e con le diverse funzioni di 
riferimento a livello di Assessorato alla Sanità della Regione Piemonte e di Ministero della 
Salute. 

▪ Ha organizzato ed effettuato in prima persona, da oltre 20 anni, numerosi Corsi sulla 
Comunicazione in Sanità evidenziando la necessità di una profonda revisione delle modalità e 
dei processi relazionali all’interno delle Aziende Sanitarie, processi che vedono, nella non 
adeguata comunicazione, una delle problematiche più rilevanti. Di conseguenza, sono stati 
ribaditi e messi in luce nuovi modelli da adottare per una migliore, più efficace e rapida modalità 
di rapporti con il cittadino. 

▪ Su invito dell’Assessorato alla Sanità della Regione Piemonte ha tenuto corsi di aggiornamento 
sulle tematiche della Comunicazione in sanità agli Ordini dei Giornalisti della Provincia di 
Cuneo e di Asti. 

▪ Ha effettuato numerose relazioni a Corsi e Congressi sulle tematiche inerenti la Bioetica sul 
Fine-vita, sulle DAT, sull’assistenza a pazienti complessi (ad es. con Peg) ecc. 

Competenze organizzative e 
gestionali 

▪ Ha diretto organizzazione complesse dal punto di vista tecnologico e di non facile gestione per 
quanto attiene le risorse umane, stante l’autonomia professionale della classe medica, 
istaurando rapporti chiari e quindi positivi nel rispetto delle reciproche competenze. 

Competenze professionali Ha esperienze maturate in ambito Gestionale, Organizzativo, Igienistico, Budgettario, di Rischio  
clinico e organizzativo, di Bioetica e Formativo.  

Competenza digitale AUTOVALUTAZIONE 

Elaborazione 
delle 

informazioni 
Comunicazione 

Creazione di 
Contenuti 

Sicurezza 
Risoluzione di 

problemi 

 Medio Medio Avanzato Basso Medio 

Altre competenze ▪ Musica (pianoforte), storia dell’arte, letteratura, storia e filosofia, ebraismo. 

Patente di guida B 

Pubblicazioni 

 

 

 

 

 

E’ autore di 60 fra pubblicazioni edite a stampa, anche in prestigiose riviste scientifiche 
nazionali, monografie e articoli pubblicati da periodici di settore e di larga diffusione, relativi a 
tematiche inerenti l’igiene e la medicina preventiva, l’infettivologia, l’organizzazione ospedaliera, 
l’informatica applicata alla sanità, la bioetica, le scienze alimentari, l’aziendalizzazione e 
l’economia sanitaria. Ha scritto un capitolo del libro “ANZIANI VERSO IL 2030” pubblicato 
nell’ottobre  2017 dal titolo “L’anziano, la sua salute e la governance della spesa sanitaria”. 
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                 Progetti 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Conferenze e Seminari 

 

 

 

 

 

 

 

Appartenenza a gruppi / 
associazioni 

Iscritto all’Ordine dei Medici Chirurghi e Odontoiatri di Alessandria al n. 3001 dal02/11/1981. 
Precedentemente iscritto all’Ordine dei Medici di Siena. 
 
Da Direttore Generale dell’Azienda Ospedaliera “Santi Antonio e Biagio e Cesare Arrigo” 
di Alessandria, costituita da 3 ospedali (Civile, Pediatrico e Riabilitativo con oltre 1.000 p.l.) che 
erano stati chiusi per alcuni mesi a causa della devastante alluvione del 1994 ha attivato 
specialità prima inesistenti quali la Cardiochirurgia, la Chirurgia Vascolare, l’Ematologia con 
settore trapianti creando opere strutturali strategiche fra cui il Centro Riabilitativo Polivalente 
“Borsalino” di 2° e 3° livello, realizzato grazie alla costituzione della S.r.l. “Borsalino 2000” con 
la Fondazione Cassa di Risparmio di Alessandria. Presso l’ASL CN2 di Alba-Bra, in qualità di 
Direttore Sanitario, ha partecipato alla revisione progettuale del nuovo ospedale unico 
dell’ASL, sito a Verduno aperto nel 2020. 
In qualità di Vice Commissario all’emergenza Covid ha attivato, unitamente al Commissario dott. 
Monchiero Giovanni, l’Ospedale Covid di Verduno.  
Come Consulente della Fondazione “Nuovo Ospedale di Alba e Bra” ha curato gli aspetti 

relativi al completamento del settore strutturale e del trasferimento dei reparti ospedalieri nel 
nuovo ospedale di Verduno, nonché progetti di sviluppo legati alle tematiche dell’alimentazione 
proponendo un percorso per ottenere il riconoscimento di un IRCCS dedicato alle patologie 
della nutrizione.. 
 
 
Ha partecipato come relatore a 90 corsi, convegni e conferenze e a 130 come uditore su 
tematiche di organizzazione, economia sanitaria, igiene, medicina preventiva e bioetica in sedi 
diverse a livello nazionale, regionale e locale. Ha organizzato numerosi Corsi di 
aggiornamento su temi rilevanti e attuali quali l’igiene e la medicina preventiva, 
l’infettivologia, l’organizzazione ospedaliera, l’informatica applicata alla sanità, le scienze 
alimentari, l’aziendalizzazione, l’economia sanitaria, la comunicazione in sanità, la 
bioetica e il dolore in ospedale e a domicilio e il fine-vita. 
 

 

E’ stato consulente tecnico della Fondazione “Nuovo Ospedale di Alba e Bra” onlus di Alba 

Socio e Presidente del Lions Club Casale Monferrato Host (nelle annate lionistiche            
1997-1998 e 2017-2018). 

E’ stato Presidente Scuola di Umanizzazione della Medicina onlus di Alba dal 2016 al 2022. 

E’ stato socio Fondatore e consigliere dell’Associazione “Giovanni Numico - Monferrato 
Oltre il Mesotelioma” onlus di Casale Monferrato. 

Docente di Igiene, Medicina preventiva, Sanità pubblica presso l’UNITRE-UNITEA di Casale 
Monferrato, Valenza, Moncalvo e Castagnole delle Lanze. 

Docente di Igiene al Corso delle Infermiere Volontarie della Sezione Locale della Croce 
Rossa Italiana di Casale Monferrato. 

Consigliere della Lega Tumori – Sezione Provinciale di Alessandria 

Guida volontaria presso la Sinagoga e il Museo Ebraico della Comunità Ebraica di Casale 
Monferrato. 

 

Nel 2005 ha scritto un libro che si intitola “Eternit, eterno, eternità…una storia di polvere, 
dolore e speranze: le nostre” sul dramma causato dalla lavorazione di amianto e sulla 

patologia indotta da questo (mesotelioma pleurico) che ha colpito e colpisce ancora la città di 
Casale Monferrato e che ha ricadute cliniche, ambientali e sociali  

 

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003,    
n. 196 "Codice in materia di protezione dei dati personali.     
 

Conzano – 01/09/2023                                                 

                                                                                                     Dott. Paolo Tofanini                            

 

  

  

  
C.F.: TFNPLA50M19F592N 
P. IVA: 02590480063 


